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E: Kapnak-e visszajelzest vagy kritikdt a tankonyveikrol? 

R A: Eleg gyakran talalkozunk azokkal, akik a mi konyveinkkel doigoznak 
ukkal minden evben iegalabb egyszer szemelyes kontaktus is letrejon 
tovabbkepzeseken, melyeket az orszag 8-10 pontjan tartunk Miskolc 
centol Gyorig. Evente egyszer-ketszer felkerekediink a felesegemmel, 
s reggeltol delutanig mindeniitt ugyanazt a musort ugyan 
az egyik helyen 28-an, a masikon 110-en. A szere 
persze mindeniitt egy kicsit valtoznak. 
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E: Ki hozta letre a kiadot , milyen elozmenyekkel? 

S I: Korabban iskolaieazftato voltam. A vallalkozast feles 






E: Teh at rovid ido utdn mar a tank'd nyvkiadds fete indultak? 

at-het evig masodallasban mukodtiink, en egy 

ami azert volt szerencses, mivel 
alkozas dolgaival foglalkozhattam 
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E: Mekkora tokevel indultak? 

S I: Szazezer forint alaptokevei inditottuk a vallalkozast, ami akkortajt eleg volt egy beteti 

es kezdeti mukodtetesehez. Otleteinkkel es ujszeru 








bizonyult az elso idoszakban, bar ott rendelkezni kellett azzal a tokevel, mely a konyvek 
eloallitasanak fedezete volt. Szo szerint tankonyvinseg volt; barmilyen kiadvanyt keszitet- 
ttink, szinte biztos volt a siker, pedig szakmailag. es muszaki kivitel tekinteteben azok a 
konyvek messze voltak meg mai tankonyveinktol. Ma egy uj tankonyvbol az elso evben jo 
ha 3—400 db-ot eladunk. Ma mar a pedagogusok valogatnak, meg kell veliik ismertetni a 
konyveket, ami koltseges es idoigenyes feladat. Kesobb a piacon egyre tobb kiado-vallalko- 
zas jelent meg, mikozben a tankonyvarak jelentosen elmaradtak az europai vagy vilagpiaci 
artol. A tankonyvek aranak emelkedese lgy is komoly fesztiltsegeket okozott, es okoz ma is, 
hiszen az emberek megszoktak a tizforintos konyveket, a rendszervaltozas elott ugyanis csak 
egy jelkepes teritesi dijat fizettiink, a tenyleges koltsegeket az allam fedezte. Sajnos ez ma 
mar nem lgy van, de a nyugat-europai arszinvonalnak a magyarorszagi tankonyvar ma is 
csak a toredeke, annak ellenere, hogy mind a papir, mind pedig a nyomdai muveleti arak 
nalunk is megfelelnek a vilagpiaci arnak. Ugyanakkor teljes felelosseggel ki merem jelente- 
ni, hogy konyveink szfnvonala mind tartalmi, mind a kivitelezes tekinteteben alljak a ver- 
senyt a kiilfoldi kiadvanyokkal. 

E: Hogyan alakul a nyeresegiik? 

S I: A korabbi evekben meg tudtunk szereny nyereseget produkalni, igyekeztiink rendkivul 

evben azonban rendkivul komoly nehezsegekkel kellett meg- 
kuzdenunk. Mindossze 8-10%-os tankonyvaremeles tortent, a papirarak viszont 42%-kal 
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emelkedtek az elozo evihez kepest. Ez rettento nehez helyzet ele allftott minket. Mar no- 
vemberben meg kellett hirdetniink a konyvarakat, modositani pedig az arrobbanast kove- 
toen nem lehetett. A celluloz vilagpiaci aranak novekedese sajnos a mai napig sem allt meg. 
A legnagyobb kiadokat ez meg nem erintette, mivei kepesek voltak elore megvasarolni a 
papfrt, most viszont mar nekik is szamolniuk kell ezzek Ismereteink szerint egyetlen termek 
ara sines olyan messze a vilagpiaci artol, mint a tankonyv, es ha legalabb kozelfteni nem 
tudjuk az arakat, akkor a hazai tulajdonu kiadok tonkre fognak menni. 

E: A kiilfoldi kiadok esak a nyelvkonyveket adnak ki? 

SI: Nem, szamos magyar kiadot vasaroltak meg az utobbi evekben a multinacionalis cegek, 
fgy a legktilonbozobb teriileteken adnak mar ki tankonyveket. 

E: Miert mukodnek a kiilfoldi tulajdonu vdllalkozdsok stabilabban? 

SI: A kiilfoldi tulajdonban levo tankonyvkiado vallalkozasok hozzank hasonloan mukodnek. 
Nem ismerjlik a merlegliket, de biztos, hogy nem tudnak nagy nyereseget produkalni, sot, 
elofordulhat hogy vesztesegesek. De mivei oriasi vilagcegekrol van szo, nekik akar egy evti- 
zedes magyarorszagi veszteseg sem okozhat gondot. Tisztaban vannak azzal, hogy az Euro- 
pai Unioba valo belepest kovetoen a magyarorszagi berviszonyok felzarkozasaval a tan- 
konyvarak is magasabbra fognak emelkedni. Ok hosszii tavon gondolkodhatnak. A jelen- 
tos profit remenyeben akar egy evtizedig is el tudjak viselni a vesztesegeket, mert azt befek- 
tetesnek tekintik. Mint kozismert, a kiilfoldi befektetok adokedvezmenyt is kapnak, fgy a 
helyzetiik ebbol a szempontbol is kedvezobb, mint a mienk. Tehat ma a verseny kozel sem 
egyenlo eselyekkel folyik. Nem veletlen, hogy mind tobb hazai ceget adnak el. Amelyik 
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S I: Nem, ezzel a tevekenyseggel felhagytunk. A munkank ugy folyik, hogy megrendeliink 
vagy kapunk egy keziratot. Eia elkesztil a kezirat, alckor szakertoket bfzunk meg a lektora- 
lassal. A javftasokat, valtoztatasi javaslatokat a szerkeszto egyezteti a szerzovel, majd a nyelvi 
lektor veszi gondjaiba a szoveget. A szerkeszto konzultal a fotossal, ha sztikseges, a grafikus- 



tik a kepeket stb. Kozben szamos korrekturafordulo van. A konyvszakmat nem ismero 
ember szamara talan el sem kepzelhetd, milyen iszonyatos mennyisegii anyag az, amit szin- 
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at keli ragni, hogy a tankonyvben ne maradjon hiba, bar egy-egy 
szamos esetben beesuszik. Ezutan kovetkezik a levilagftas, ami 
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E: Mennyire dllandok a 
SI: Eleinte minket kerestek 
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nak a matematikai aiapjai is meglegyenek. A legfontosabb azonban az, hogy rendelkezzen 
az atadas magas szintii kepessegevel. Rendkfvuii ad at 6 kepesseg keli egy sorozat felepitese- 
hez es nagyon so keves szakmai rutin valamennyi iskolatipusban, az altalanos iskolatoi az 
egyetemig. Ilyen szakember keves van, lgy mi szerencsesnek mondhatjuk magunkat, Dr. 
Koranyi Erzsebet szemelyeben kiadonk az egyik legkitiinobb matematika tankonyvszerzo- 
vel rendeikezik. 

E: Tisztessegtelen eszkdzdk eldfordulnak-e a szerzok es a kiadok kdzbtti viszonyban? 

S I; Korabban hallottam ilyen esetekrol, de az utobbi idoben nem. Gondolom, ma mar min- 
den kiado olyan szerzodest kot, amely hosszu idore meghatarozza a szerzodo felek viszo- 
nyat. Nyolc evre kotiink szerzodeseket, ami igen hosszu ido. A szerzok anyagi megbecsiilese 
is nagyon sokat valtozott. Regebben, amig csak a Nemzeti Tankonyvkiado volt a piacon, 
egy-egy kotetert negy evenkent egyszer kaptak honorariumot, ma evente fizetunk jogdijat. 
Ahogy a kereslet-kmalat viszonyai ervenyesiilnek, ugy keriiltek egyre kedvezobb helyzetbe a 
sikeres tankonyvek szerzoi. 

E: Ez azt jelenti hogy a szerzo nem dolgozhat mdsik kiadonal? 

S L Ez egy-egy konyvre vagy sorozatra vonatkozik. Azaz ha keszlt a kiadonknal egy tankony- 
vet vagy feladatgyujtemenyt, azt nem adhatja el masik kiadonak. Termeszetesen masikat 
barmikor barkinek irhat. 

E: Van-e valamilyen piacfejlesztes? 

SI: Erdekes helyzet alakult ki. Az OM feimerese szerint a pedagogusok sokalljak a tankony¬ 
vek szamat. Ezt azert tartom furcsanak, mert mas teriileten meg egyetlen embert sem hal¬ 
lottam azert panaszkodni, hogy tul nagy a valasztek. Senki nem kenyszeriti a pedagoguso- 
kat arra, hogy a tankonyvkmalatban eligazodjanak. Ha valaki a 20 eve megszokott tan- 
konyvet akarja hasznalni, akkor fel sem kell lapoznia a tankonyvjegyzeket. Annyit ismer 
meg a kmalatbol, amennyit akar. Egyebkent en a tankonyvek szamat nem tartom olyan 
soknak, hiszen peldaul a szomszedos Ausztriaban sines kevesebb. Hozza kell tennem, hogy 
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vannak specialis magyar viszonyok, amelyek a tankonyvszam novekedeset okozzak. Sokfele 
nemzetiseg el Magyarorszagon, ezert a nemzetisegi tankonyvek szama rendkmil magas. A 
masik tenyezo az, hogy a szakkepzes tankonyvei igen szerteagazoak, Nyugat-Europaban 
peldaul blokkokban tamtjak a szakmakat, es csak kesobb specializalodnak. A harmadik 
ilyen tenyezo a tantervi valtozasok problemaja. Igy nekiink peldaul foldrajzbol ket soroza- 
tunk van. Van egy a 78-as tanterv szerint es van egy nat-szerint epitkezo. Most kesziil a 
harmadik, a kerettanterv alapjan irodo. A miniszterium valoszinuleg az elozo kettot leveszi 
a jegyzekrol, de egyaltalan nem vagyok biztos abban, hogy az eldzoket nem kell a kesobbi- 
ekben is kiadnunk. Mi ugyanis azt gyartjuk, amit az iskolak kernek. Egy gazdasagi vallalko- 
zas nem oktataspolitikat csinal, hanem azt termeli, amit a megrendelok ohajtanak. Ugy 
gondoljuk, nem a kiado feladata, hogy a tankonyvhasznalatot meghatarozza. A miniszteri- 
umnak kell megmondania es elfogadtatnia, hogy az iskolak adott evfolyamain milyen te- 
makoroket kell megtanftani. Mi peldaul az akkori Muvelodesi es Kozoktatasi Miniszterium 
eroteljes nyomasara elkeszitettiik a nat-os tankonyveket, osszel elkiildtiik az iskolakba, ez- 
utan tobb, mint a felet visszakiildtek azzal, hogy tovabbra is a megszokott 78-as tanterv 
szerint kivannak tanitani, ilyen konyveket kernek. Ezt kovetoen, mivel mi a piacbol eliink, 
azonnal nekilattunk a regi konyvek legyartasanak, es ket her mulva mindenki azt kapta 
meg. Oriasi veszteseg volt, amit az akkori miniszterium! vezetes mert rank. 


E: Van-e valamilyen kiilonbseg a kulonbozo iskolatipusok szdmdra 

11 / i ■ 1 .. 1 1 

IS 






/ 



Mnbozo 




es sza 




E: Kapnak erre 
S L Azt hi 



eve, 





azati osszc: 


az ossze. 


celra 



/ // 





a 



veiemenye 



i 



mint a korabbiak. 


E: Milyen a tankdnyvjovdhagyds rendszere? 
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E: Hogyan oidhatok meg ezek a problemdk? 

S I: Semmikeppen sem adminisztrativ modon, kenyszentve a 

konyvek hasznalatara. En nem a lepten-nyomon valo ellenorzest es vizsgalodast tartom 
fontosnak, hanem az egyertelmuen, hosszii tavra meghatarozott parametereket, amelyek- 
hez mindenki igazodik, aki tartos piaci sikert akar. A sziildk az eredmenyeket kerik szamon 
a pedagoguson, nem pedig azt, hogy milyen segedeszkozoket hasznalt. 

E: Bele tudnak-e szolni a tankonyvvdlasztdsba a sziildk, pi az drakat Met den? 

S L A tankonywalasztas a pedagogus feladata, hiszen az 6 felelossege az, hogy milyen az 
eredmenye az oktatasnak. Egyebkent sem erzem, hogy ez kiilonosebben neuralgikus teriilet 
lenne. Talan azert, mert nincsenek jelentos differenciak az itthon gyartott konyvek arai 
kozott. Hiszen van egy arszint, amelyet senki nem lephet till, de az ala sem igen lehet menni 
a muszaki parameterek romlasa nelkiik 

E: Mennyire felel meg a szabdlyozds jelenlegi rendszere Onoknek? 

SI: Amint azt mar emlftettem, most kesziil az uj szabalyozas, remeljiik korrekt lesz. A korabbi 
szabalyozasok kifejezetten rosszak voltak, sok kart okoztak a szakmanak. Nagy on idoszeru 
most ez a valtoztatas, jo lenne vegre ugy megcsinalni, hogy ne kelljen egy-ket ev mulva 
megint hozzanyulni. Peldanak okaert a segedkonyvi jovahagyas ugy zajlott, hogy eljarasi 
dijat kellett befizetni, harom peldanyt kellett benyujtani, es el kellett hozza kesziteni a do- 
kumentaciot, ami ilyenkor szokasos, szerkesztoi jelentes, lektori jelentes stb. Ez igen tete- 
mes tobbletkoltseg es -munka. 

A kesztilo szabalyozasban is van egy olyan elem, amellyel a kiadok nem ertenek egyet. A 
tervezet szerint az uj tankonyveket esakis iskolai kiprobalas utan lehetne hasznalni. RendkE 
viil rossz peldaval elnek ennek a javaslatnak a kepviseloi, arra hivatkoznak, hogy gyogyszert 
sem lehet kiprobalas nelktil adni embereknek. Azt azonban elfelejtik, hogy ezen az alapon 
kutyaiskolaban vagy loiskolaban kellene kiprobalni a tankonyveket, mivel a gyogyszereket 
allatkiserletek kereteben probaljak ki. Komolyra fordftva a szot, rengeteg hatuliitoje lenne 
egy ilyen rendszernek. Tartom annyira bolcsnek es elorelatonak az OM vezeteset, hogy 
ezeket merlegelve elveti ezt az otletet, es nem utolag kfvan szembestilni azokkal a suiyos 
gondokkal es nehezsegekkel, melyek egy ilyen atgondolatlan rendelkezes kovetkezmenyei 
lennenek. Azt gondolom, hogy az oktatasba eleve jo konyveket kell bevinni, es nem ott 
probalgatni. 

E: Megfelelo-e a megrendelesi rendszer? 

SEA megrendeles tekinteteben a nagy es a kisebb kiadok kozott felfogasbeli elteresek van- 
nak. A nagy kiadok mielobbi megrendelest szeretnenek, a kisebbek kesobbit. Az utobbi 
evekben eroteljesen fejlodtek a magyar nyomdak, kapacitasban, minosegben is. Nagy mennyi- 
segu konyvet kepesek gyorsan legyartani. Mi kesobbi megrendelest szeretnenk, mert nem 
tudunk till koran realis arakat kalkulalni. A korai rendeles kovetkezmenye a jelentos vissz- 
aru, hiszen az iskolak elobb megrendelik a konyveket, es esak azt kovetoen tortennek meg 
a felveteli dontesek. 

E: Minden esetben a kiadd viseli a veszteseget? 

S /.-Termeszetesen. Kotelesek vagyunk minden konyvet visszavenni, amit nem vasaroltak meg 
a tanulok. 

E: Hogyan oldjdk meg a terjesztest? 

SI: Magunk terjesztunk, ezt tartjuk leghatekonyabbnak. A Magyar Postaval van egy egyiitt- 

mukodestink, a terjesztesi idoszakban biztositanak szamunkra egy munkatarsat, aki a help- 
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szmen, raktarunkban veszi fel a csomagokat, s egyenesen a csomagiizembe szallitjak a kiil- 
demenyeket. A feladas masnapjan az iskolaban vannak tankonyvcsomagjaink. Termeszete- 
sen a terjesztes koltsegeit is magunkra vallaljuk, ahol lehetseges, ott a hazhoz szallitas kolt- 
seget is alljuk. 

E: Emtitette, hogy 120 konyvvel vannak jelen a piacon. Ebbol mennyi valtozatlan ., mennyi a 
modositott utdnnyomds es mennyi az uj konyv? 

S I: Az elmult ket evben tankonyveink mintegy 30%-at fejlesztettiik. Elvetve vannak olyan 
konyveink, melyekhez nem kellett hozzanyulni az utobbi evekben, most pedig a kerettan- 
terv teljes atdolgozast kivan. Egy ilyen teljes koru atdolgozas rendkivul koltseges, kiadonk 
jelentos osszegu hitel felvetelere kenyszeriilt ennek kovetkezteben. 

E: Melyek a legsikeresebb konyveik? 

Legsikeresebbek a szakmunkaskepzo iskolak tanuloinak szolo sorozataink. Sajnos azonban 
ebben az iskolatipusban egyre kevesebb gyerek tanul. Nehany eve meg 50 000 elsos volt, az 
idei evben pedig mar csak 30 000. En ezt nagyon sajnalatosnak tartom, es nem elsosorban 
a mi iizleti szempontjaink miatt. Mind tobb olyan tanulot vesznek fel gimnaziumba es 
szakkozepiskolaba, aki nem tud megfelelni az ottani kovetelmenyeknek, fgy ket szek kozott 
a foldre kerul, hiszen ott nem vegez, es egy-ket evi bukdacsolas utan mar eszebe sines elkez- 
deni a szakiskola elso osztalyat. 

Meg kell emlitenem meg matematika-sorozatunkat, mely atfogja az altalanos iskolat, a szak- 
iskolat es a gimnazium valamennyi evfolyamat. 

E: A szakkepzo iskoidk szdmdra is kozismereti konyveket keszitenek? 

S I: Kozismereti konyveket gyartunk, de nagy verseny alakult ki ezen a teriileten is. Mi arra 
toreksziink, hogy a szakiskolak ket evfolyamanak anyaga egy kotetben legyen, mert ez eset- 
ben a tanar barmikor ismetelhet, a tanulo pedig sztikseg eseten visszalapozhat. Koteteink 
terjedelme nem tul nagy lehetdseg szerint csak a legfontosabb informaciokat tartalmazzak. 
A masik koncepcionalis kerdes, hogy eroteljesen tagoltak legyenek a leckek. Kiemeljtik a 
legsztiksegesebb dolgokat azoknak a tanulonak a szamara, akik a lenyeget akarjak es tudjak 
csak elsajatitani. Minden lecke elott atismeteljiik azokat a dolgokat, melyek feltetleniil sztik- 
segesek az uj ismeretek befogadasahoz. 

E: Szakmai konyveket nem keszttenekl 

SI: Szakmai konyveink nincsenek. Ezek elkeszftesere palyazatokat irnak ki idonkent, mi eze- 
ken eddig nem vetttink reszt. 

E: Megldtdsa szerint vannak-e olyan tankonyvek a piacon , amelyek nem igazdn korszeruek tarta- 
lomban, szinvonalban, kullemben? 
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szamviteli szamitastechnikai konyveket). Roviden ennyi a cegem tortenete. 

E: Hdny kiadovai dlinak kapcsolathan? 

G F: Ezt nem tudom megmondani. Csak tankonyvkiadoval minimum szazzal. 

E: Mekkora kdnyvmennyiseget forgalmaznak? 

G F: Vas es Zala megyeben vegzem a terjesztest, korabban csak Vas megyeben voltam jelen. 
Kesobb 1993/94-ben Zala megyeben is lett par iskolam, ami aztan boviilt. Most mar negy 
eve csinalom mindket megyet. Mindenfele iskolaban megfordulok, altalanos iskola, szak- 
kepzo iskola, gimnazium. Es persze ott van a foiskola is. Termeszetesen nem minden isko- 
laba viszem en a konyveket. Emellett a tanfolyami oktatasban is jelen vagyunk, pi. penziigyi 
tanfolyamokhoz visztink konyveket. Ezek a Penziigyi es Szamviteli Foiskola es a TIT kozos 
tanfolyamai. Emellett nyelviskolakat is ellatunk. Tehat a tankonyvellatas nemesak a kozok- 
tatasra vonatkozik, hanem az egyeb kepzesekre is. 

E: Ez hogyan mukodik, On „ hdzaF a kiadokndl es ctz iskoldkndl is? 

G F: Persze. Az iskolakhoz mar nem egyedul megyek, mert nem birnam. Itt nagyon egy 
idoszakra koncentralodik a megrendeles, mivel december-januarban dol el, hogy az iskolak 



